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Challenge:  “Breakthrough ปัญหาเกษตรแบบดัง้เดมิของประเทศ”

Direction: ขบัเคลือ่นประเทศดว้ย BCG Model

ศ.พเิศษ ดร.อเนก เหลา่ธรรมทศัน์
รมต.กระทรวง อว.

โอกาสทีจ่ะใชก้ระแสลม BCG, Sustainability, 
Alternative energy มาก าหนดการขบัเคลือ่น วว.

วว.ควรพจิารณา BCG Buddy เพือ่การเตรยีมตวัของ วว. 
ตอ้งรูเ้ราและตอ้งรูเ้ขาดว้ย นอกจากน้ีควรมี BCG Network 
เพือ่ใหเ้กดิความเขม้แขง็

BCGs Trend:  สอดคลอ้งกบัตน้ทนุ วว. เราสามารถวจิยั
พฒันาผลติภณัฑท์ีท่ าให ้SMEs น าไปต่อยอดการท า
อุตสาหกรรมเพือ่ชว่ยในเศรษฐกจิฐานราก แต่ตอบโจทย์
รายใหญ่ของประเทศได้

Basic Research เป็นเรือ่งส าคญัควรสนบัสนุน 
ขณะเดยีวกนัการวจิยัท าใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ตลาด ท างานวจิยัใหเ้อกชนสามารถน าไปต่อยอด

Business Model ของ BCG 
ตอ้งมองใหค้รบทกุดา้น  key 
person 

• Business Model พจิารณาใหค้รบ Chain
• มบีทบาทดา้น ESG (Environment, Social, 

Governance)

▪ ตอ้งทบทวนว่า BCG วว.มอีะไรบา้งมองภาพรวม อาจแยกเป็น product กบั non-product
แลว้พจิารณา to be คดิ BCG Tomorrow เราจะท าอะไรในอนาคตโดยพจิารณาวา่ขา้งนอกเขา
ท าอะไรกนัหรอืท างานกนัอยา่งไรในเรือ่งนี้ คดิแบบไมม่กีรอบ

ความรูแ้ละเทคโนโลย ีวว. คอ่ยๆ เตบิโตดา้น Bio-based มงีานวจิยัและพฒันาดา้นน้ีจ านวนมาก 
และสามารถน าผลงานวจิยั/ความรูไ้ปชว่ยยกระดบัผูป้ระกอบการ หรอืแกปั้ญหาทีเ่กดิขึน้ซ ้าๆ 
ใหก้บัเกษตรกร



น
โ
ย
บ
า
ย
ห
น่
ว
ย
ง
า
น
ท
ี่ เ
ก
ี่ ย
ว
ข
้อ
ง



น
โ
ย
บ
า
ย
ห
น่
ว
ย
ง
า
น
ท
ี่ เ
ก
ี่ ย
ว
ข
้อ
ง

ประเทศ: ยุทธศาสตร์ชาติ
• เป้าหมายหลักที่ 1 การปรับโครงสร้างการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม
• 13 หมุดหมายของประเทศ

ววน. และกระทรวง อว. 

▪ พัฒนาเศรษฐกิจแบบภาพรวมด้วย BCG Model
▪ สร้างความแข็งแกร่งทางการเงิน

กระทรวงการคลัง (โดย สคร)กระทรวงการคลัง (โดย สคร)

กระทรวงการคลัง (โดย สคร.)ววน.: ยุทธศาสตร์ 1 พัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ให้มีความสามารถในการแข่งขันละพึ่งพาตนเองไดแ้ละวิจัยและนวัตกรรม
อย่างยั่งยืนพร้อมสู้อนาคต
อว.: ยุทธศาสตร์ 1 พัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่า และเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ให้มีความสามารถในการแข่งขันละพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืนพร้อมสู้อนาคต



องคก์รในกระทรวงท าหน้าทีเ่ป็น Driver ส าคญัของประเทศ 

▪ Key Driver: ทศิทางประเทศพฒันาแนวทางของ
สภาพฒัน์ “พฒันาอยา่งยัง่ยนื เศรษฐกจิพอเพยีง และ
ใชค้วามรู”้

▪ ลมเปล่ียนทิศ เปลีย่นจากการขบัเคลือ่นประเทศ 4.0
เป็นการขบัเคลือ่นเศรษฐกจิ BCG และ Creative 
Economy (สภาพฒัน์ก าหนด 13 หมุดหมายภายใต้
หลกั เศรษฐกจิพอเพยีง การพฒันาอยา่งยัง่ยนื และ
การใชค้วามรู)้ เป็นโอกาสของ วว.จะหนัไปรบัลมซึง่
เสรมิแรงเพือ่ขบัเคลือ่นองคก์ร

▪ แง่คิดผา่นมมุมองเพ่ือนต่างชาติ: (1) สถาบนัวจิยัใน
ประเทศไทยท าทุกเรือ่งแต่ไมเ่ก่งในแต่ละเรือ่ง (2)
ความไมไ่ปดว้ยกนัระหวา่งเครือ่งมอืกบัคน  และ(3) 
ขาดคนทีม่คีวามลุม่ลกึในการท างาน 5

“ดงันัน้เป็นโอกาสทีจ่ะใชก้ระแสลมครัง้นี้มาก าหนดการขบัเคลือ่น วว.”
กระแสลม: BCG, Sustainability, Alternative energy” 



▪ ความรู้และเทคโนโลยี วว. คอ่ยๆ เตบิโตดา้น Bio-based มงีานวจิยัและพฒันาดา้นนี้จ านวนมาก และสามารถน า
ผลงานวจิยั/ความรูไ้ปชว่ยยกระดบัผูป้ระกอบการ หรอืแกปั้ญหาทีเ่กดิขึน้ซ ้าๆ ใหก้บัเกษตรกร

▪ นักวิจยั วว.มนีกัวจิยัจบจากต่างประเทศ ม ีPaper ทีแ่ขง่มหาวทิยาลยัไมไ่ด ้มคีวามหลากหลายสาขาท าใหก้ารท างานวจิยั
และพฒันาตอ้งรว่มกนัเพือ่ตอบโจทย ์Total Solutions

▪ Facilities: วว.ม ีScaleup plant ทีส่ าคญัทีส่ามารถลดความเสีย่งผูป้ระกอบการ SMEs และ Start up ในการผลติเชงิ
อุตสาหกรรมได ้เช่น FISP, ICPIM, ICOS เป็นตน้ นอกจากน้ียงัมหีอ้งปฏบิตักิารทีไ่ดม้าตรฐานสากลรองรบัการวเิคราะห์
ทดสอบ และมงีานดา้นบรกิารอุตสาหกรรมเพือ่ท าสนิคา้ใหไ้ดม้าตรฐานยกระดบัขดีความสามารถในการแขง่ขนั 

▪ จลิุนทรีย:์ ม ี“สถานีวจิยัสะแกราช” (มมีต ิครม.รองรบั และสามารถขยายงานใหไ้ดใ้นระดบัประเทศ) เป็นตน้ก าเนิดจุลนิทรยี ์
มงีานวจิยัทีศ่กึษาความหลากหลายทางชวีภาพ มพีืน้ทีป่่าทีย่งัสามารถ absorb CO2  มกีจิกรรมสรา้งความตระหนกัใหก้บั
เยาวชน และหาวธิกีารท าอยา่งไรไมใ่ชชุ้มชนรุกป่า นอกจากนี้ยงัมคีวามโดดเดน่ดา้นจุลนิทรยีเ์รือ่งการวจิยัและการพฒันา
ดา้นจุลนิทรยี ์ดา้นผลติภณัฑอ์าหารเสรมิสขุภาพ ดา้นการเกษตร และดา้นสิง่แวดลอ้ม มคีวามสามารถในการผลติหวั
เชือ้จุลนิทรยีเ์ชงิอุตสาหกรรม (ICPIM)

▪ งบประมาณ: ปัจจุบนังบประมาณจากภาครฐัลดลงมแีนวโน้มลดลง แมม้ ีPerformance และมคีวามทา้ทายส าคญัคอื “การ
หารายไดจ้าก Facilities ทีม่”ี 6

ศ.(วิจัย) ดร.ชุติมา เอี่ยมโชติชวลิต
กรรมการและเลขานุการ

ผวว.
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BCG Intrastructure



Key Performance

Bio Based 
Appropriate 
technology 

Area based Total 
Solution 

4 Guiding 
Principles 

• การมีหน่วยงานสถานีวจัิยในภมิูภาค และ
เครือข่ายสถาบันการศึกษา และหน่วยงานใน
ภมิูภาคเป็นพนัธมิตรในการด าเนินงานเชิงพืน้ที่

• การพฒันาเทคโนโลยแีละขยายบริการที่
สอดคล้อง
กับการพฒันาของอุตสาหกรรมเป้าหมาย

• การใช้ วทน. เพือ่เพิม่ประสิทธิภาพการผลิต
การรับรองมาตรฐาน การพฒันาผลิตภณัฑ์
จากทรัพยากรทอ้งถิน่ และผลผลิตทางการ
เกษตรเพือ่ยกระดับรายได้ของชุมชน

• สถานีวจัิยสิง่แวดล้อมสะแกราช มคีวามโดด
เด่นด้านความหลากหลายทางชวีภาพ 
ทรัพยากรป่าไม้
และการได้รับการรับรองจากองคก์าร UNESCO
ให้เป็นพืน้ทีส่งวนชวีมณฑลแห่งแรกของไทย 

• การวจิัยและพัฒนาเทคโนโลยแีละนวัตกรรม
เพือ่ตอบโจทยก์ารพัฒนาทางเศรษฐกจิและสังคม
โดยใช้ประโยชนจ์ากฐานความหลากหลายทางชวีภาพ

• การพฒันาเทคโนโลย ีนวัตกรรม ตาม
แนวทาง BCG Economy Model เพือ่
การพฒันาภาคอุตสาหกรรม ผู้ประกอบการ 
SMEs. และภาคการเกษตร

• ความพร้อมด้านโครงสร้างพืน้ฐาน วทน. 
เพือ่การต่อยอดผลงานวจัิย ไปสู่การผลิต
และขยายผลในเชิงพาณิชย ์เช่น FISP, ICPIM, 
ICOS, โรงงานน าทาง, ALEC

Key Performance & 4 Guiding Principles



นโยบาย กวท. ปี 2565-2566

วว.ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ BCG กลุ่มจุลินทรีย์ และสมุนไพร เพื่อสร้างโอกาสทางธุรกิจให้ SME 

และขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก ด้านเกษตรปลอดภัย อาหาร สารสกัด และสิ่งแวดล้อม

BCG As is To be

Product

Non Product

Develop Business Model

พฒันาศกัยภาพบคุลากร

Process (Production Process)

พฒันาเครอืข่ายความรว่มมือ

Focus

Take Giant step 

Long term Perspective 

Mind Set 

พฒันาโครงสรา้งพืน้ฐาน เทคโนโลยี

ก าหนด Positioning 

สื่อสารใหส้งัคมรบัรู ้Good view

การรบัรองผลิตภณัฑแ์ละบรกิาร BCG

สรา้งสรรคผ์ลงานที่มี Impact

บทบาทดา้น ESG 

OPEX และ CAPEX ใหมี้ประสทิธิภาพ
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